
 

  

{¢w9bD¢I 

±ƻƭǳƳŜ рΣ LǎǎǳŜ мл hŎǘƻōŜǊ нлму 

Lb5¦{¢wL![ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŀȅ ŀǘ a///² 
 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ wŜƭŀǘŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ /ƻŀŎƘƛƴƎ ό¢w!/ύ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ /ǊŜŜƪ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ όa///²ύΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tb² wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ b² 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŀȅΦ  

9ǾŜƴ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƭƻǿ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƭŜŘ ōȅ 

¢w!/ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 

{ǘŜǾŜ tŜǘŜǊƳŀƴƴΣ ǎŎŀƭŜŘ 

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘǊǳǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ōŜƎƛƴ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻƭŜǎΦ  

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ a///²Φ ²ƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŀȅΣ 

WƻƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŘƛƎƎƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƘƻƭŜǎΣ 

ǎŜǩƴƎκƭŜǾŜƭƛƴƎ ǇƻƭŜǎΣ ǇƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪǎƛǘŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŀȅΣ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ фл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ 

ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜ όƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴύ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ƻǇŜƴƭȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǊƴŜǊ 

¶ ²{t aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ a// {ǳŎŎŜǎǎŜǎ 

¶ a///² ¢w!/ ŎƻƴǘΦ 

¶ Y¦5h{ 

¶ !I// ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

¶ ²ŜƭŎƻƳ 

¶ aL{ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¢ƻǳǊ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¶ wŜŎƛǇŜ /ƻǊƴŜǊ 

¶ {ǘŀũ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

¶ {ǘŀũ /ƘŀƴƎŜǎ 

¶ YŀƛȊŜƴ /ƻǊƴŜǊ 

¶ aL{ .ŜŜǎ 

¶ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦΦΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǿŀǊŘ 

¶ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 
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²{t Iƻǎǘǎ aƻŎƪ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ 9ǾŜƴǘ 
hƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ ²{t ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŜǾŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ нп ƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ  ǘƘŜ Wƻō IǳƴǘŜǊ {ŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǳƳŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 

ǘŀƭƪǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻǊƴŜǊ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘΧ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ƛƴ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ 
wŀǘƘŜǊΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻǊ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜ ǎŜƴŘΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
wŜǎǇŜŎǘ ό95LwύΦ 95Lw ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ 
ŀŎǊƻƴȅƳΣ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 95Lw ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǿƘƻƭŜΦ  

CƻǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƴƻǊƳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ά¢ƘŜ р ¢ƘƛƴƎǎ !ƭƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
[ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 9ǾŜǊȅ {ƛƴƎƭŜ 5ŀȅέΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

{Ŏƻǧ 9ŘǿŀǊŘǎ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ 
WŜǎǎƛŎŀ [ŀǿǎƻƴτ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ a// 

L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ a//Φ 

¢ƻŘŀȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 

!ƭŀƴ όǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ²{w ƻƴ фκнлύ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ όǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

¢w¦ ƻƴ млκмрύΦ .ƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎƘƛǇȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ϷнпΦст ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ 

L ŀƳ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ /LΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ²ŜƴŘȅ 

aŀǊǝƴŘŀƭŜΣ /L 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ YƛƴƎκ{ƴƻƘƻƳƛǎƘ 

/ƻǳƴǘȅΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ 

ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

https://www.themuse.com/advice/the-5-things-all-inclusive-leaders-do-every-single-day
https://www.themuse.com/advice/the-5-things-all-inclusive-leaders-do-every-single-day


 

 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǳƴƛƻƴ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜǎ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ a///² ŎǊŜǿ ŎŀƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƅƻǿŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƧƻōǎƛǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ a///² ŎǊŜǿ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢w!/ /ƭŀǎǎ ІмΦ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 



 

 

 

wƻōŜǊǘ CƻƭŜȅ ŀƴŘ 
¢ŀƳƳȅ [ŜƘǝƴŜƴ 

Wƻō ¢ƛǘƭŜΥ  /L{!ǎ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ a// a{¦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

YǳŘƻǎΥ /L{!ǎ CƻƭŜȅ ŀƴŘ 
[ŜƘǝƴŜƴ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻƴ 
ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
a{¦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀƛǊΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō ōƻǘƘ 
ƻŦ ȅƻǳΗ 

{ŀƳ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

Wƻō ¢ƛǘƭŜΥ  ¦ƴƛŦƻǊƳκ[ŀǳƴŘǊȅ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ !I// [ŀǳƴŘǊȅ 

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

YǳŘƻǎΥ {ŀƳ ŘƻŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
Ƨƻō ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴΣ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ {ŀƳΦ 

View additional DOC 

Staff Kudos or 

nominate 

someone for 

a kudos here!  

!I// wŜŎŜƛǾŜǎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ [ŜǧŜǊ 
[ŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ !I//Σ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊΦ  

¢ƻ ²ƘƻƳ ¢Ƙƛǎ aŀȅ /ƻƴŎŜǊƴΣ 

LΣ !ŘǊƛŀƴ aƻǊǊƛǎΣ ŀƳ ǇǳǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ /LΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ /L ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ōŜ ŦƻǊ ǊŜŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƨƻō ǿƻǊƭŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ Ƨƻō ǘŀǎƪ ƻǊ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴȅ Ƨƻō ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀǾŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƊŜǊ L ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ /L ŜǉǳƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƨƻō ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŬƎƘǝƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴΤ /htǎΣ ŦƻǊƪƭƛƊ όƎŀǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎύΣ ŜǘŎΦ L ŀŘǾƛǎŜ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /L ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊǎ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳΦ !ƴŘ ŀǘ !I// ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ .Ǌƛƴ [ŀǊǎƻƴΣ {ƘŜǊƳ /ŀǊǎǘƻƴΣ Dǳȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ±ƛŎƪƛ 

IƻũƳŀƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ DƻƴŘƻǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ /L ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜΦ 
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/L Iƻǎǘǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¢ƻǳǊ ƻŦ aL{ 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ /L ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŜƴŀǘƻǊ 
WŜŀƴƴƛŜ 5ŀǊƴŜƛƭƭŜ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƛƭŘǳũΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǘŀũŜǊǎΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 5{I{ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /L ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŜǎŜƭ {ƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tƘƛƭƛǇ IƻǿǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ {ƘƻǇΦ aŀǊƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 
DǊŜƎ .ǳƛƪŜƳŀΣ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ƅŜŜǘΦ aŀƴȅ ǘƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǾŜƴ ŎƭƛƳōŜŘ ŀōƻŀǊŘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŜǊǊȅ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŘǊȅ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊΦ ²ƘƛƭŜ ŀōƻŀǊŘΣ 
aL{ ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ DŀǊȅ ¢ŀƛƳŀƴƎƭƻΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ōǳǎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƎŜ ŘƻŎƪΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ǘƘŜȅ ǎǇƻǧŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜǎƘ ǘǊŀŎƪǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǘǿƻ ŎǳōǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǝƭƭ IŀǊōƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǿŀƛǝƴƎ  ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǇ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀǊƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǿƛǎƛǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŜǊǊȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
{ǘŜƛƭŀŎƻƻƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ aL{ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 
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aŀǊƛƻƴ YŀǊƛǳƪƛΣ 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {/// 

aŀǊƛƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ  {ƘŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ hƭȅƳǇƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƴΦ aŀǊƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 

{///Φ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ /L ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ όуύ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ Ƨƻō ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /L ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŀǊƛƻƴΦ 

 .Ŝǎǘ Ƨƻō ŜǾŜǊΚ 
tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

 ²ƻǊǎǘ Ƨƻō ŜǾŜǊΚ  
bƻƴŜ 

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
мτaƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ²ƛŦŜΣ нτCǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ оτ
DǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ .{b 

 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƻǧƻ ƻǊ ƳŀƴǘǊŀΚ 
9ȄǇŜŎǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

 LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ŦƻǊΚ 
bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 

 IŀǾŜ ȅƻǳ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƳƻǳǎΚ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘΚ 
bȅŀƳŀ /ƘƻƳŀ όwƻŀǎǘŜŘ aŜŀǘύ - tǊƛŘŜ ƻŦ YŜƴȅŀƴ ŦƻƻŘ 

 {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΚ 
aŜŜǘ hǇǊŀƘ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǇŜŜǾŜΚ 
IŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƳȅǎŜƭŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ 

 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΚ 
{ǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŀǊ ƳƻǎǘΚ 
[ƻǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƭƛŦŜ 

 ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊŜǿ ǳǇΚ 
L ǿŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōȅ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƴǳƴ 

 {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƳŜΧ 
L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ȅƻǳ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΚ 
bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

 ²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΚ 
aƻƳōŀǎŀ YŜƴȅŀ 

 ²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΚ 
wƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ hƭȅƳǇƛŀ 

 L ŀƳ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǿƘŜƴΧ 
L ŀƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ 

 CŀǾƻǊƛǘŜ aƻǾƛŜΧ 
bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !ǊŜ ²Ŝ 5ƻƴŜ ¸Ŝǘ 

 CŀǾƻǊƛǘŜ .ƻƻƪΧ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ 

 CŀǾƻǊƛǘŜ /ƻƳŜŘƛŀƴΧ 
9ŘŘƛŜ aǳǊǇƘȅ 

 CŀǾƻǊƛǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΧ 
.a²ǎ 

 CŀǾƻǊƛǘŜ .ŀƴŘκ{ƛƴƎŜǊκ{ƻƴƎΧ 
.ƻȅȊ ǘƻ aŜƴ 

 CŀǾƻǊƛǘŜ ¢± {ƘƻǿΧ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ 



 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳκŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΥ  

ƭƛƴŘǎŜȅΦƪƻƴǊŀŘϪŘƻŎΦǿŀΦƎƻǾΦ  

IŀƳ ϧ tƻǘŀǘƻ {ƻǳǇ tǊŜǇΥ нл Ƴƛƴ /ƻƻƪΥ нр Ƴƛƴ  {ŜǊǾƛƴƎǎΥ у 

!ƭƭƛ {ƘƛǊŎƭƛũτŀƭƭǊŜŎƛǇŜǎΦŎƻƳ  

5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

мΦ /ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ƻƴƛƻƴΣ ƘŀƳ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ 

ǎǘƻŎƪǇƻǘΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ǘƘŜƴ Ŏƻƻƪ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ 

ǳƴǝƭ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǝǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ōƻǳƛƭƭƻƴΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ 

нΦ Lƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴΣ ƳŜƭǘ ōǳǧŜǊ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘΦ ²Ƙƛǎƪ ƛƴ ƅƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘƛŎƪΣ ŀōƻǳǘ м ƳƛƴǳǘŜΦ {ƭƻǿƭȅ ǎǝǊ ƛƴ Ƴƛƭƪ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭǳƳǇǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘƛŎƪΣ п ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

оΦ {ǝǊ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǇƻǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǎƻǳǇ ǳƴǝƭ ƘŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

ß о-мκн ŎǳǇǎ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛŎŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

ß мκо ŎǳǇ ŘƛŎŜŘ ŎŜƭŜǊȅ 

ß мκо ŎǳǇ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻƴƛƻƴ 

ß оκп ŎǳǇ ŘƛŎŜŘ ŎƻƻƪŜŘ ƘŀƳ 

ß о-мκп ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ 

ß н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōƻǳƛƭƭƻƴ 
ƎǊŀƴǳƭŜǎ 

ß мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘΣ ƻǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

ß м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ 
ǇŜǇǇŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

ß р ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǳǧŜǊ 

ß р ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

ß н ŎǳǇǎ Ƴƛƭƪ 

/ŀƭƻǊƛŜǎΥ мфрΤ ¢ƻǘŀƭ ŦŀǘΥ млΦрƎΤ {ŀǘΦ ŦŀǘΥ сƎΤ /ƘƻƭΦΥ олƳƎΤ 
{ƻŘƛǳƳΥ офпƳƎΤ tƻǘŀǎǎƛǳƳΥ ппнƳƎΤ /ŀǊōΦΥ мфΦрƎΤ                  

5ƛŜǘŀǊȅ CƛōŜǊ мΦфƎΤ {ǳƎŀǊǎΥ пƎΤ tǊƻǘŜƛƴΥ сΦмƎ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΣ aŀǊƪ 

IƻǊǘƻƴΣ aL{ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊ-

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΦ aŀǊƪΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊΣ 

[ǳǘƘŜǊ /ƘŀǾƛŜǊǎ όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύΣ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 

ŦǊŜŜ ŦƻǊ оср ŘŀȅǎΗ 

[ ǘƻ wΥ 9Ƴƛƭȅ IŜǘƭŀƴŘΣ aŀǊƪ IƻǊǘƻƴΣ 

.Ǌƛŀƴ tŜǘŜǊǎƻƴ 

mailto:lindsey.konrad@doc.wa.gov?subject=Industries%20Insider
https://www.allrecipes.com/recipe/56927/delicious-ham-and-potato-soup/?internalSource=previously%20viewed&referringContentType=Homepage&clickId=cardslot%2023
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aŀǊƛŀ !ǊǘŜŀƎŀτ/L{! ŀǘ !I// 

{Ŏƻǧ !ǎƘŜτ/L{! ŀǘ ²// 

±ŀƴƛŀ .ŜŀǊŘτ!!н ŀǘ aL{ 

wƻōŜǊǘ .ǳǊƴŜǧŜτ/L{! ŀǘ !I// 

YŀǘƘƭŜŜƴ /ƭƻǳƎƘτ/L{н ŀǘ ²{t 

/ŀǊƻƭ /ǳǊǝǎτ/L{! ŀǘ /w// 

WŀƳƛŜ 5ƻƭŀƴτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘŜǾŜ Dƻƴƛŀτ/L{! ŀǘ Iv {55 

5Ŝƴƴȅ DƻǳŘƛŜτ/L{! ŀǘ /.// 

¢ƛƴŀ IŀŘŘŜƴτ/L{! ŀǘ ²// 

¢Ǌƛƴŀ IŀƳƛƭǘƻƴτ¢5о ŀǘ Iv {55 

9Ƴƛƭȅ IŜǘƭŀƴŘτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ƛŀƴŀ IƛǊǎǘτ/{{м ŀǘ !I// 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻŘƪƛƴǎƻƴτL{н ŀǘ Iv 

{ǘŜǾŜƴ Iǳōōǎτ/L{н ŀǘ ²{t 

WŀƳŜǎ IǳƳǇƘǊŜȅǎτ/L{н ŀǘ /w// 

5ǳǎǝƴ IȅŘŜτ/L{н ŀǘ ²{t 

¢ƘƻƳŀǎ LƘŀτCŜǊǊȅ hǇŜǊŀǘƻǊ !ǎǎǘ ŀǘ aL{ 

WƻƘƴ YƛǊƪτLaо ŀǘ Iv 

DŀǊȅ YǊŜǎƎŜτ/L{! ŀǘ a// 

[ŀǊǊȅ [ƛǇǇτ/L{н ŀǘ //// 

IŜŀǘƘŜǊ aŜƭƭƻǊτIw/о ŀǘ Iv 

!ƭŀƴ aƛƭƭŀƎŜǊτ/L{н ŀǘ a// 

5ǳǎǉǳŜƴŜ aƛƭƭŜǊτ/L{! ŀǘ ²//² 

aƛŎƘŜƭƭŜ aȅŜǊǎτL{м ŀǘ Iv 

5ŜōǊŀ hƘƳŀƴƴτ²hн ŀǘ !I// 

wƻōŜǊǘ hǿŜƴǎτ/L{! ŀǘ ²// 

[ǳŀƴƴ tƻƭŜǊτLaо ŀǘ !I// 

¢ŀǊŀ tǊƻŎǘƻǊτL{н ŀǘ /w// 

aŀǊƪ wƻƴŜȅτL{н ŀǘ !I// 

DŜƻǊƎŜ {ŎƘƻŜǧƭŜτaŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜ aŜŎƘ {ǳǇ ŀǘ aL{ 

5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƻŬŜƭŘτ/L{н ŀǘ !I// 

{ƘŜƭƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ/L{! ŀǘ !I// 

WŀƳŜǎ ¢ǊƻƎŘŜƴτLaп ŀǘ Iv 

[ƻƴƴ ¢ǳǊƴŜǊτLaо ŀǘ a// 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŜǊƴŜǊτ/L{! ŀǘ /w// 

5ǳŀƴŜ ²ƻǊŘŜƴτ²hн ŀǘ ²{t 

{Ƙŀƴƻƴ ²ǳƭŦτ/L{н ŀǘ ²// 

h
/
¢
h
.
9
w
 
!
b
b
L
±
9
w
{
!
w
L
9
{

 

р ¸ŜŀǊǎ 

 WǳƭƛŜ WŀƴǎŜƴτ/L{! ŀǘ /w// 

 /ƻǊȅ YƻƳōŜǊŜŎτ¢5о ŀǘ !I// 

 

мл ¸ŜŀǊǎ 

 WƻǎƘǳŀ .Ǌƻǿƴτ/L{н ŀǘ /w// 
 WŀƴŜǘ IŀǊǇŜǊτ/L{! ŀǘ ²{t 
 aŀǧ aǳǘƘτ/L{н ŀǘ Iv {55 
 WƻŜ bŜǿōŜǊǊȅτ/L{! ŀǘ {/// 
 {ǘŀŎȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτL{н ŀǘ {/// 

мр ¸ŜŀǊǎ 

 WŜǊƻƳŜ aƻǊǊƛǎτ²hо ŀǘ !I// 

 

нл ¸ŜŀǊǎ 

 5ŀƴƴȅ ²ƛƭŎƻȄτ¢5о ŀǘ Iv {55 

 

нр ¸ŜŀǊǎ 

 aƻƴƛŎŀ aƛƭƭŜǊτLaр ŀǘ /w// 

hŎǘƻōŜǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
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LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ ¦ǎƛƴƎ 
tƛŎǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ tŀǊŜǘƻ /ƘŀǊǘǎ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tL/¢hDw!tIΚ 

! ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘ ǳǎŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘŀǘŀΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ t!w9¢h /I!w¢Κ 

! tŀǊŜǘƻ /ƘŀǊǘ ƛǎ ŀ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŘŜŦŜŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 

 

t!w9¢h twLb/Lt[9 

¢ƘŜ улκнл wǳƭŜ Ψ²ƻǊƪ {ƳŀǊǘΩΦ  

ул҈ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜƴǘΦ CƻŎǳǎ ƻƴ 
ул҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜκŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ нл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΗ 

tƭŀŎŜ ŀ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΗ 

мΦ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

нΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

оΦ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ōǊƻŀŘ ŎŀǳǎŜǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 

 

 

(Continued on page 10) 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ /L ǘŜŀƳΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¢ŀƳƳȅ [ŜƘǝƴŜƴτ/L{н ŀǘ a// 

.Ǌȅŀƴ YƛƴƎτLaр ŀǘ Iv 

¢ŀƳ bƎǳȅŜƴτLaо ŀǘ Iv 

.Ǌƛŀƴ 5ǊŀƪŜτL{н ŀǘ !I// 

!ƳŀƴŘŀ CƻƴƎτ/L{! ŀǘ a// 

DŜǊŀŘƻ aŜȊŀ wŜƎŀƭŀŘƻτ/L{! ŀǘ ²{t 

!Ƴȅ ²Ŝƭƭǎτ²hн ŀǘ !I// 

Yŀȅƭŀ aƛȄτ/L{! ŀǘ a// 

!ǎƘƭŜȅ tŜŘŜǊǎŜƴτIw/о ŀǘ Iv 

Wŀōŀƭ aǳƘŀƧƧǳŘŘƛƴτ/L{! ŀǘ ²// 

9·!at[9Υ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ƻƴ ŀ ǎƘƛǊǘ 

 

{¢9t м 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ 

нΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƅƻƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

оΦ LƴǎǘǊǳŎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘ 
ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŘŜŦŜŎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ 

 

 

{¢9t н 

мΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳΣ ǘŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ōȅ 
ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ tŀǊŜǘƻ /ƘŀǊǘ 

нΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǳǘ ŘŜŦŜŎǘǎ 

 

 

{¢9t о 

tǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ  

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ /9[9.w!¢9 {¦//9{{ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ tŀǊŜǘƻ /ƘŀǊǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ bŜƭǎƻƴ ƻǊ {ǘŀŎƛŜ wƻƻƴŜȅΦ 

(Continued from page 9) 


