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Keeping the Bee in Business 

!ǇǊƛƭ нлмф 

Take us out to a ballgame,  

take us out with the            

crowd of bees... 
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FROM THE EDITORé Itôs team work! 

LǘΩǎ !ǇǊƛƭΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘȅ ŘŀȅǎΧ 
ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎΗ 
.ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ōŜŜǎΦ 
 
.ŀǎŜōŀƭƭ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
LŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƭŀȅŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛǘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǳǜƛŜƭŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƅȅ ōŀƭƭ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜΦ 
 
.ŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
9ŀŎƘ ōŜŜ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘǊǳƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ²!{.! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
 !ƭŀƴ ²ƻƻŘǎ 
 .ŀȅŜǊ-CŜŜŘ ŀ .ŜŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 bŜǿ ²!{.! .ƻŀǊŘ 
 tǊŜǾŜƴǝƴƎ IƛǾŜ wƻōōƛƴƎ 
 .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
 [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗ 
 
Thank you for reading, 

Debbie Ade-Editor 

deblyn80ty@gmail.com 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿƛŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ŀǊƻǳƴŘ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
/ƘŜƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²!{.! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜǊǊȅ .ǊƻƳŜƴǎƘŜƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ .ŜŜ !ƭŜǊǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ !ǇǇ ƘŜϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǾŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōŜŜǎΦ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ {ŀǊŀƘ wŜŘ-[ŀƛǊŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ōŜŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 

 

²!{.! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ²!{.! ōƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

YŜǾƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ƭƭŜƴ aƛƭƭŜǊ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƪ {ŀƭǎŜǊ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ŀƳƳȅ /ƭŀǊƪ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ƻō !ǊƴƻƭŘ 

[ŀǊǊȅ .ǊŀƛƴŀǊŘ 

{ƻǇƘƛ DǿȅƴƴŜ 

¢ƛƳ Iƛŀǧ 

²ŀȅƴŜ wŀƴƴŜ 

WŜƴƴƛŦŜǊ {ƘƻǊǘ 

5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ²!{.! ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ 9ƭƭŜƴ aƛƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŜƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΦ 
9ƭƭŜƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 9ƭƭŜƴ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ²!{.! ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ !Ǉπ
ǇǊŜƴǝŎŜ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅƳŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ  

DƭƻǊȅ .ŜŜΣ aŀƴƴ [ŀƪŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ŀƴŘ IƛŜǊƻǇƘŀƴǘ aŜŀŘŜǊȅΦ  

 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млΦ 

 

WŜƴƛŦŜǊ tǊƛŜǎǘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR 
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Iƻǿ ǘƻ wŜŘǳŎŜ wƻōōƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ WŀŎƪŜǘǎ  ōȅ wƻŘǊƛƎƻ DǳƛȊŀǊ-²{¦ !ǇƛŀǊȅ aŀƴŀƎŜǊ 

¸Ŝƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀƭƻǳǎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǊŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜŜǎ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ {ǇǊƛƴƎ  
ƛǎ ǿƘŜƴ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘ ǉǳŜŜƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƴŜǎǘǎ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ    
ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǉǳŜŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜȅ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ 
ƧŀŎƪŜǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ 
ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜŘ         
ōŜŜƘƛǾŜǎΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ Ǉǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎ όǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ άǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘŜǎέύ ƻƴ ²{¦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ όǎŜŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻǎύΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ōŜŜǎ ŦǊƻƳ ƅȅƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōŜŜǎ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ҁ ƛƴŎƘ ƘƻƭŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ōŜŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻƴȅΦ ²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜŘǳŎŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƧƻƪŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘǎ ŘƻƴΩǘ 
ǎŜŜƳ ǘƻ άŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦέ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎΦ                                                        
.Ŝƭƻǿ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ L ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƻǊŎƘ ƛƴ Ƨǳǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΥ                                                                                     

 

 мΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŎǊŀǇ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ҁέ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мо мκуέ ƭƻƴƎΦ L Ŏǳǘ н ǎǘǊƛǇǎ м ҁέ 
 ǿƛŘŜ ŀƴŘ м ǎǘǊƛǇ ƻƴƭȅ оκпέ ǿƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ǎŀǿΦ 

 

 

 

  

 

 

 нΦ !ƊŜǊ L ƘŀŘ Ƴȅ ǎǘǊƛǇǎ L Ŏǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ м оκп ά ǇƛŜŎŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘǿƻ рέ ǇƛŜŎŜǎ                                                        
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ǇƛŜŎŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ мо мκуέΦ 
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 оΦ L ǘƘŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀ ҁέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘƻƭŜ мέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ōŀǊǎΦ 

 

 

 

 пΦ bŜȄǘ L ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ п ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦǊŀƳŜΦ 

     L ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ рέ ōȅ мо ҁέ ǇƛŜŎŜ ƻŦ мκуέ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƭƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀǇƭŜǊ 
 

 

 

 рΦ ¢ƘŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀ оκонέ ƘƻƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ōŀǊ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ ƴŀƛƭ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ                        
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛǾŜ ōƻŘȅΦ 

 

 

 

 

 сΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǊŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴǘƻ ŀ мл ŦǊŀƳŜ ŎƻƭƻƴȅΦ 

     ! ǿƛƴŜ ŎƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘΦ  
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[9DL{[!¢L±9 ¦t5!¢9-[L!.L[L¢¸ twh¢9/¢Lhb !b5 ¢I9 .99 [!. hb Ih[5 

[ƛŀōƛƭƛǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hƴ ¢ǊŀŎƪ 
I. ммоо ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǇƛŀǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ [ŀǿ ϧ WǳǎǝŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƅƻƻǊ ǾƻǘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ƻƴ Ŭƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ          
DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ LϥƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ    
ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ {.рррнΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊ [ƛƛŀǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ Ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦŜƭƭ ƻƴ 
ŘŜŀŦ ŜŀǊǎΦ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōƛƭƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ǘƻ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ                
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ            
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ŀǘ   
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦƭŜƎΦǿŀΦƎƻǾκōƛƭƭƛƴŦƻκ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ммоо ŀƴŘ рррнΦ 
 
hǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ !ƳƻƴƎ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ   ōŜŜπ
ƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭŀǿǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦ L 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŜŜǎ ŀƴŘ 
ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ 
      ¢ƛƳ IƛŀǧΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƛǊΣ ²!{.! 
      ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜŎƘŀƛǊϪǿŀǎōŀΦƻǊƎ 
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aŀǊƪ ȅƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗΗΗ 

 

²ƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛǾŜǎ-IƻƻŘ wƛǾŜǊΣ hw 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мфǘƘ όtŀƎŜ мнύ 

 
wŀƴŘȅ hƭƛǾƛŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ-9ǾŜǊŜǧΣ ²! 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
όǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎύ 

 

нлнл ²!{.! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

 hŎǘƻōŜǊ млΣ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ 


